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DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

* El diseno de programas de DPD innovadores,
efectivos yrelevantes que ayuden a los docentes a
mejorar sus practicas pedagogicas es
fundamental para mejorar la calidad de la

educacion.
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PROPUESTA PARA UN MODELO DE DESARROLLO
PROFESIONAL DOCENTE EN HONDURAS




MARCO
NORMATIVO DE
LA CARRERA
DOCENTE EN
HONDURAS

Ley Fundamental
de Educacion

Reglamento
de la Formacion Inicial
de Carrera Docente

Herramientas de
Supervision Educativa

Reglamento de la
Carrera Docente

Reglamento de la
Evaluacion Docente




MEDIDAS PARA
ENFRENTAR EL
RETO DE LA
FORMACION
INICIAL Y
PERMANENTE DE
DOCENTE.
(PESE 2019)

Fortalecer la formacion inicial y articular la formacion
permanente de docentes.

Desarrollar estandares para la evaluacion vy
certificacion de desempefio docente

Mejorar los procesos de contratacion y gestion del
recurso docente.

Fortalecer las modalidades e intercambios
pedagdgicos entre los docentes, al amparo de las
redes educativas.



ACTORES
INVOLUCRADOS
EN LA M1

1. Formacion inicial docente

- La Universidad Pedagogica Nacional Francisco
Morazan (UPNFM).

2. Formacion permanente de docente o desarrollo
profesional docente (fpd)

- Secretaria de Educacion de Honduras:
Responsabilidad normativa y operativa de la formacion
permanente de docentes.

- UPNFM: Postgrados y Instituto de Investigacion y
Evaluacion Educativasy Sociales (INIEES).



ACTORES
INVOLUCRADOS
EN LA M1

Una de las alianzas del INIEES es la que se esta
desarrollando conjuntamente con la
Universidad de Berkeley, California, con la
Universidad de New York y con la Asociacion
Bayan, para conocer e impulsar un modelo de
desarrollo profesional docente que enfatiza el
acompanamiento y la retroalimentacion para
mejorar las practicas y procesos pedagogicos
de los docentes.



SISTEMA DE APRENDIZAJE TUTORIAL

* Elgobiernode Honduras cuentaconun =
sistema educativo rural que provee una
alternativainnovadora a la capacitacion

de desarrollo docente. Fundacién para la Aplicacién
y Enseianza de las Ciencias
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SAT ha sido nombrado como una de las soluciones globales
paratres grandes desafios globales:
* El SAT fue seleccionado por el Instituto « Educacion secundaria,
Brookings como como una de las 12
intervenciones educativas a gran escala
mas efectivas alrededor del mundo.

« Adquisicion de habilidades para conseguir empleo
 Empoderamiento, especialmente de ninas



“El ser humano es como una mina llena de gemas de valor inestimable que solo
una educacion apropiada podrarevelar”
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CARACTERISTICAS
CLAVES BASICAS Y
METAS PRINCIPALES
DE

« Formacion de recursos

humanos propios capaces de
asumir los desafios del
desarrollo;

* Flexibleyrespondea

las necesidades de
la vida rural -
culturalmente
relevante;

« 7°-12° grado,

comunidades rurales;

« Educacion integral/holistica -

fuerte énfasis en el pensamiento
critico, los valoresyel servicioala
comunidad.



Capacidades
Matematicas

- SISTEMA DE
APRENDIZAJE TUTORIAL

Capacidades de
Servicio a la
Comunidad
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* Grupode estudiantes/comunidad

« Estado/organizacion civil

Capacidades de
Lenguaje y Comunicacion




ALGUNOS EJEMPLOS DE ESTUDIOS
SOBRE SAT EN HONDURAS

OPENING MINDS,

Stanford SOCIAL IMPROVING LIVES
INNOVATITONReview

Informing and inspiring leaders of social change

International Journal of Educational Development
Volume 30, Issue 6, November 2010, Pages 599-613

ELSEVIER

Social responsibility and community
development: Lessons from the Sistema de
Aprendizaje Tutorial in Honduras
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Education

Redefining Teacher Development to
Great Effect in Honduras

A different approach to developing teachers helps rural students access secondary education,
and also has an immediate and positive impact on their communities.
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 Los resultados de una evaluacion cuasi experimental, indican que los estudiantes del SAT muestran
una tasa de aprendizaje un 45% mas alta que la de un grupo comparable de sus pares que asistieron a
colegios tradicionales - en gran parte debido al modelo de desarrollo profesional docente y el proceso

de asesoria utilizado por el SAT.
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EL MODELO DE DESARROLLO PROFESIONAL

a) Capacitacion permanentey continua.

b) Asesoriade campo (acompafiamiento).




EL ROL DEL ASESOR COMO INNOVACION EDUCATIVA

* El asesor es un actor dentro de la estructura del e
SAT que se encarga de acompanar a los docentes
en su desarrollo y crecimiento profesional de
manera constante, permanente y continua.

 El asesor vela por los docentes que tiene a su X
cargo y su proposito es lograr que los docentes
maximicen su potencial y cuenten con el apoyo y
recursos necesarios para realizar su labor de la
mejor manera.




\ /

CAPACITACION DOCENTE

Cada 3 meses capacitados en |los textos
que van a impartir




ACTIVIDADES QUE REALIZA EL ASESOR (A)
DURANTE SUS VISITAS




RELACION TUTOR/ASESOR

a) Horizontalidad
b) Amistad genuina.

c) Aprendizaje




PUNTO DE PARTIDA

 Relacion entre el aprendizaje del estudiante (la calidad de la educacion) y la
formacion del docente
* Preguntas sobre el desarrollo profesional de maestros:
« ;Como ayudamos a los maestros a ensefiar mejor?

- ;Qué tipo de apoyo necesitan los maestros para llevar a cabo sus
labores?

« ;Como puede ser la organizacion y la estructura para dicho
seguimiento?




ALGUNAS RESPUESTAS QUE HAN SURGIDO

 Supervision
 La falta de naturalidad en las relaciones y una
tendencia a siempre estar “actuando”
- La falta de confianza en la supervision o en la
personaque estaen ese papel
e Evaluacion

 La presion sentida por parte de los maestros de
sentir que estan siendo observados

- La falta de relacion o conexion entre lo que esta
mirando (o evaluando) y el crecimiento del maestro
visto como algo formativo a largo plazo




OTRA POSIBLE CONCEPCION:

 Relacion entre los actores
* Horizontal versus vertical
* Todos aprendiendo juntos y unos de otros
« Avanceindividualy colectivo (y los espacios necesarios que son creados para permitirlo).

- Nocion de capacitacion continua

« Unaconversacion que se lleva a cabo en diversos espacios.

« Aprendizajey crecimiento como modo de actuar

* Posturafrente los tutores de parte de los asesores y de los tutores hacia los estudiantes



OTRA POSIBLE CONCEPCION:

 Dicotomias entre el seryelhacer
« Laimportanciade lavisita en el sitio de trabajo por un asesor (coordinador).

« Hacer las cosas juntos (visitas a la comunidad, a los padres, etc.).

« Cambio culturales en la organizacion

* Loquesevuelve “normal”y lo que se espera de las personas que entran ala
organizacion

 Se puede diluir sino se es consciente de su proposito



¢Como describiria usted la funcidon que cumple un asesor de
campo y qué hace el asesor de campo?

El asesor de campo acompana. El asesor de campo nos sirve
como ayuda, nos motiva. No es como un supervisor, viene y nos
acompana. Por ejemplo si él observa una clase, él nos ayuda, nos
dice “podés implementar tal cosa o podés hacer tal cosa para que
te salga de la mejor manera o utilizar esto”. Sirve mas que todo
COMO un apoyo, como una ayuda para nosotros.

¢Qué palabras utilizaria para describir su relacion con el asesor?

Muy buena. De confianza y de respeto sobre todo.




¢ Como describiria usted la funcion que cumple
un asesor de campo? ¢Qué hace?

El asesor de campo nos ayuda en las
dificultades que nosotros tengamos. Nos viene
a visitar, nos acompana ..

¢ Qué palabras utilizaria para describir su
relacion con el asesor?

Una buena amiga, un compaiiero.




LA CENTRALIDAD DE LOS ENTORNOS
SOCIALES EN EL AULA

* Los entornos sociales son los lugares en los que las personas realizan la mayor parte de sus
transacciones y experiencias diarias; estas transacciones y experiencias son los principales
determinantes de lo que las personas llegan a ser en términos de caracter, comportamientoy
aprendizaje

 Los entornos proximos de mayor interés son las familias, las aulas, las escuelas, los grupos
de colegas, las organizaciones comunitarias, los entornos religiosos y los lugares de trabajo.

.Como podemos medir las practicas y transacciones centrales dentro de las aulas que influyen en los
ninosy los docentes, y sus interacciones?

OBSERVACIONES SISTEMATICAS DEL COMPORTAMIENTO



(POR QUE DEBEMOS OBSERVAR LA CALIDAD
DE LOS PROCESOS DEL AULA?

Observar las aulas puede ayudarnos a comprender si la capacitacion que reciben
los docentes se esta convirtiendo en una accion eficaz en el aula.

La observacion de los docentes puede proporcionarnos informacion objetiva, Gtily
basada en pruebas para ayudar a mejorar el desarrollo profesional.



FORMAS DE
RECOPILAR
DATOS DE
OBSERVACION

Escaneo estructural
o ambiental:

¢Hay sillas, pizarrones,
libros, etc.?

Listas de Chequeo

c;Los ninos leen el libro?
Si/oNo

Tiempo en laTarea

;Cuanto tiempo total
dedico a leer, escribiry
escuchar?

Observaciones
sistematicas de
comportamiento de la
calidad:

Global vs. Tematica
Especifica




POR QUE SE DESARROLLO TIPPS

En una "vida anterior", trabajé en una Fundacion de Investigacion. Nuestra filantropia se dedico a
entender los procesos por los que funcionan las familias, las aulas y los lugares de trabajo y, a su vez,
como se podia aprovechar ese conocimiento para mejorar las experiencias diarias y la vida de sus
habitantes.

En nuestro enfoque en las aulas, financiamos parte del trabajo en CLASS, el sistema de observacion
mas utilizado y riguroso disponible.

« Capacitar a los observadores, en particular a los profesionales, para usarlo fue complicado y
costoso.

«  No permitia facilmente la contextualizacion cultural.



NUESTRO METODO DE REALIZACION
DE LAS OBSERVACIONES EN EL AULA SE CONOCE COMO:

SISTEMA DE PROCESOS Y PRACTICAS DOCENTES DE INSTRUCCION




INSTRUCCIONES PARA ENTENDER Y LEER LAS
INDICACIONES DEL

FIGURA 1 PRACTICA Y PROPOSITO DEL DOCENTE OBSERVADO
Como asesor, sera entrenado para observar y
codificar la calidad de seis (6) practicas docentes /

Practica observada del docente Proposito / meta
procesos de clase diferentes. Para codificar estas
practicas / procesos, es importante tener en cuenta - e facilion
el propdsito y los objetivos: el aprendizaje y el ~ El docente usa
bienestar de los estudiantes. £ materia es de ~ el aprendizaje.
demostrando

Cada enunciado del articulo contiene dos partes:

El docente conecta
los estudios de los
alumnos con sus
experiencias
cotidianas...

La segunda parte indica el resultado del aprendizaje o del ﬂ

bienestar del estudiante (la meta o el propodsito). Véase la N T lenecesidates g
figura1a continuacion. _ responder, académicas y !g

.. larelevancia de las
lecciones fuera del
aula.

La primera parte indica la practica / proceso del docente
en el aula.

emocionales del
alumno.



Decida qué columna (A o B) refleja mejor lo que funcionan en el aula.

1

El docente monitoreay
las necesidades acadé-
micas y emocionales de
los alumnos.

Columna

El docente no
vigila ni responde a
las gl

El docente vigilay
responde a las

nec
académicas y
emocionales de

académicas y
emocionales de los

2

El docente utiliza es-
trategias de instruc-
cién para ayudar alos
estudiantes con su
pensamiento critico.

Columna A Columna B Columna A Columna B

El docente crea
oportunidades de

El docente no crea

oportunidades de El docente no usa El docente usa

estudiantes los
Muy Algo Algo Muy
exacto exacto exacto exacto

aprendizaje aprendizaje estrategias de estrategias de
colaborativo para colaborativo para instruccién para instruccion para
facilitar las facilitar las ayudar a los ayudar a los
interacciones interacciones estudiantes en el estudiantes en el
positivas y el positivas y el pensamiento pensamiento
aprendizaje entre aprendizaje entre critico. critico.
los alumnos. los alumnos.
Muy Algo Algo Muy Muy Algo Algo Muy
exacto exacto exacto exacto  exacto  exacto exacto exacto

4

El docente conecta los
estudios de los
alumnos con sus
experiencias de la vida
diaria, mostrando la
relevancia de las lec-
ciones fuera del aula.

Columna A Columna B

El docente no
conecta los
estudios de los
estudiantes con
sus experiencias
de la vida diaria,
mostrando la

El docente
conecta los
estudios de los
estudiantes con
sus experiencias
de la vida diaria,
mostrando la

ia de las r ia de las
lecciones fuera del lecciones fuera del
aula. aula.
Muy Algo Algo Muy
exacto  exacto exacto exacto

5

El docente proporcio-
na a los estudiantes
una retroalimentacién
especifica para facilitar
el aprendizaje en lugar
de sdélo obtener la
respuesta o terminar
una actividad.

Columna A Columna B

El docente no
proporciona a los

El docente
proporciona a los

una una
retroali tacion retr i6
especifica para especifica para
facilitar el facilitar el
aprendizaje en aprendizaje en
lugar de sélo lugar de sélo
obtener la obtener la

respuesta correcta
o terminar una

actividad.
Muy Algo
exacto  exacto

respuesta correcta
o terminar una

actividad.
Algo Muy
exacto exacto

6

El docente hace
preguntas para facilitar
el dominio del con-
tenido y un aprendizaje
mas profundo.

Columna A Columna B

El docente no
hace preguntas
para facilitar el
dominio de los
contenidos o un
aprendizaje mas

El docente hace
preguntas para
facilitar el dominio
de los contenidos y
un aprendizaje mas

profundo. profundo.
Muy Algo Algo Muy
exacto exacto exacto exacto

Luego, decida qué columna (A o B) refleja mejor lo que observo en el aula. Dentro de la

columna elegida, decida sies "Algo precisa” o "Muy precisa”.



LA OBSERVACION UTILIZANDO EL

CON MATICES

CONFIABLE

Los observadores
estan capacitados
paraver elaulade
manera objetivay
sistematica.

9
353

Recopilan practicas y
procesos basicos con
matices.

UTIL

Lainformacion de la
observacion es
tangible y granular
con puntos
procesables para el
docente.

ES

El Asesor (docente
experimentado) puede
colaborar con un docente

paraimplementar un
proceso de
retroalimentacion
consistentey
mutuamente respetuoso.



OMOMONOC,

EVIDENCE FROM ACROSS THE GLOBE

2010 - 2020
Uganda

Aulas de Secundaria
88vo Grado
Entodo el pais (excepto Kampala)

India

Aulas de Primaria

Grados de Primaria (1-4)
Rajastan, Delhi, Uttar Pradesh

Ghana

Aulas de Educacién Preescolar
Primeros grados, incluido KG-II
AccraPeriUrbana

Honduras
Aulas de Secundaria
Toy8ogrado
Zonaruralde Honduras

TIPPS es utilizado para determinar qué practicas y
procesos pedagdgicos en las aulas estan mas asociados
con el rendimiento académico y/o el bienestar en cada
pais.

Validado* en Uganda y Ghana

Se ha desarrollado un protocolo de retroalimentacion para
el TPD.

2

Estudio para probar la utilidad del protocolo de
retroalimentacion pendiente en Honduras

ﬁMWwJquWJW%WM,MW



TIPPS - ACOMPANAMIENTO

EL MATRIMONIO DE Y




La Direccion de Bayan, en colaboracion con el equipo de la NYU/UCB, eligio un pequefio subconjunto de
seis practicas docentes en las que centrar la informacion y elabord un instrumento de observacion

abreviado:
TIPPS-A

TIPPS-A se emplea en un ciclo iterativo de retroalimentacion de las practicas y el cambio de TIPPS-A.
Pasamos a una descripcion de ese ciclo en la siguiente diapositiva.

Las siguientes diapositivasilustran como se ve el TIPPS-A.

One final comment of note:

 We learned form university educators in several countries that TIPPS has great potential in pre-
service teachertrainingas well asinin-service professional development.



DESGLOSE DEL
FORMULARIO DE
RETROALIMENTACION

Informacion sobre el aula

La primerapartees
recordar cual fue la Gltima
puntuacion de observacion.

La segunda parte consiste
en registrar la puntuacion de
la observacion de hoy.

Tutor’s Name:

Asesor Name:

\\%\W//({//‘

e

-NYU

cion Baydn Un

- -Class: -

ACOMPANAMIENTO

Subie'ct:

STEP ONE: PREVIOUS OBSERVATION SCORES

* Mark wih an X th fams on which the fber réco ved fedback on tha previous shsarvation.

0

The teacher monitors.
and the academic and
emotional needs of
the students. '

Coiurm & " Camm R

1

The teacher manitors
and the defnic and

2

The teacher ereates
collaborative learning
opportunities to
facllitaté positive

- -Interactlonsand - - - - -

leaming among
students.

F— rm—""

Sorrawtal

2

The teacher creatas

emotional needs of
- | the students: - - - - - -
Comamm A Camrme B
Taacher
I et
reapoubes tq shademiz’
acadarmhc snd ey

collab Ive leaming
opportunities to

| facliitate-positive: - - -+ 3

Interactigns and
learning among

students:
Coabamn A Conrm @

. Teadwe geaarmi. | Teschw
caeats cpporturdbm i
oppatunitie far i

. taaming 1
maringi - 1zl ke
rachi peaENe patten
Imimacticrn and imisracticra and
marng aTesg g amosg
atademn .

307
The teacher uses
Instructional stral:eges

to nelp students
stuidents with their

-critica! thinkdng. - - - - -
. * lessons outside the
. classroom.

Comm A Crmn @l

wary what Very  Somawhat Ve Somewhat Vey.  Somewhat Wery  Somewhat
Nemasin domn hecmsin Acmwun Atcmals Aearatn Aemasin Acowe Arousie Accmmn Aersts Aemme

STEP TWO TODAY 5 OBSEHVATION SCOHES

3

The teacher uses
Instructional strategles

critical thinking.

Crwmm A

=
TRk S
rudenn
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Tabing.

Saresha Vi Sorwwam Yery  Somwhal ey Somewhal Ver
Mcxurate Accaaie | Accarae m-- Acowsie | hoourale Aocurale Accmais Acorsts  Accaaie &

A

- The teacher connects

the students’ studies

- with thelr experiences
* of daily life, showihg
-the relevance of the. - -

Com & Criurmn B

Date:

The teacher provides
students with specific
feedback to facllitate
learning rathér than

The teacher asks
questlons to facliltate
content mastery and
deeper [eaming.

Just getting the answer- - - - - - - .. ...

or finishing ah activity.

ColmmA | Cowmm

Comrm A Column B

Wory  Somawhal Wery  .Somewbal Wery  Somewtal Wy Somewhat Wy | Somewha Wey  Somewhat
coursie Acorsie  Accansts, Aowats  Accwale Acorsts Accwrsts Acorate | Asturgs Ascwms  Accurabs Accamms
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* The taacher connedts

© the students’ studids

. with thelr experlences

- of datly Ife, showing -

| the relevance of the

- lessons cutslde the

- classroom :
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5

The teacher p:'!wldes
students with specific
feedback te far.llltate

- learning rather tha

Just getting the answer
or finishing an activity.
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6

The teacher asks
questiont te facllitate
content mastery and

- desper leaming: -

Calarm A, Calumn B

1u-udu|_

Tontnhuid B
e spima-rdee
B ATRCE
e p—— e clased
] - e
et ie | quewions o
incifis Lo
saps desper
buming. . Inarnirra.

© Merurate Accaale  Acomste Acorme Aouwse Auowale hoorde | Accawsls Acowas  Accasie &




DESGLOSE DEL
FORMULARIO DE

RETROALIMENTACION

La segunda parte es registrar
el puntaje de observacionde
hoy.

Laterceraparte es proporcionar
comentarios claros, breves,
basados en la observacion de hoy.

STEP TWO: TODAY'S OBSERVATION S5CORES

1 : 2 ; 3 4 . 5 : 6
The teacher monitors The teacher creates The teacher uses - The teacher connedts The teacher prmldes The teacher asks
and the academic and collabordtive leaming Instructional strategles = the students’ studlds students with specific  questions to facllitate
emotional nee-:k nf opportunities to to help students . with thelr experiences  feedback to facllitate content mastery and
the students.: - -+ - faclitate-positive - - - - stodents with thelr - - - - of dally IHe, showing- - - learning rather than - - - deeperleaming: - - - - - | -
. Interactigns and critical thinking. | the relevance of the Just getting the answer )
learning amang - - lessons outslkde the- or finlshing an activity.
students. : | classroom : :
Cobmmn & . Cakumn B m_._A: Cowrm @ cr.—m Coumn B o & CD_‘|H Coabarmes & ok & -:-u-m: Calumn B
) . -+ Tesder dosd Teachsr - Lm“ Tmﬁ' Teachar dzas,
e kvl coapmeatie laaming ie nemacor irasegleans. -mm:. -mm::. etk 1o Dradtack swaa cioad-- a0 chaadd
[y m—— emtional regcy, | BTG 12 aciikate AR nid aregenm ' PEEHESACEL SN L, e rache S e e -d_n - M.:_
e . :l‘:-.:-m-d :ru-n-d :d-uhl:ll n crical . g s hcraiing e thad it s Rt b e -
R minkieg. . eebeance of PRy g the o=y P
h-h..r—. Isaraing amosg Fwking. I st L st Cmavect merm—r e s depar
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w % Wery  SatewhE Very Very  Sorwwa Yy wery Soamdwhal Someshal
A::I.I'.I A:_'il Jnxl.l'-i Acorme Acowsie .I-n:lli Aeccursie .I-D_ﬁm .I-b_ﬁ- Mccurse Accorsis Acorme Acorme Aoossis  Acowesis Accwsis Acowates A Aoourate

iESPERE ANTES DE PASAR A LA TERCERA PARTE! NECESITO DISCUTIR CON EL
TUTOR AQUI.

STEF TH HEE: FOREACH OF THE TWO ELEMENTS, CONCISE DESCRIEE THE PRACTICES OM WHICH THE TUTOR AGREED TO WORK.

FIRST ELEMENT : : SECOND.ELEMENT




VISUALMENTE, PUEDE VERSE DE ESTA MANERA

Participacié
n
comunitaria
y apoyo del
centro
educativo

Innovacion

Procesos de Mediacion y Moderacion

Resultados que indican cambios

Modelo Mejorado de
Acompanamiento
Docente (ETA)

SAT

Observacion
Objetivaen el
Aula

El docente

Retroaliment
acion
Especifica

implementa
el cambio

Pasos
Tangibles
parael
Mejoramient
o

Reflexion del
docente
sobre la

observacién

Calidad del Coach

\ 4

L

Practicas Docentes de
Instrucciény Procesos en el

Aula
TIPPS

A

\ 4

Aceptaciony
Confianzadel
Docente

N

[ Confianza del Docente

esultadosde
Motivaciony
Satisfaccion del
Coach

Entrevistas T™I
Motivacion
Docentey

Resultados
dagdgic

T™I
AT"’PS

Resultado
Socioemocional
del Estudiante

i SEL
Producto
Académico del <
Estudiante

.| Componente de Medicidn
——— > Viasde Influencia Medibles
————— > Viasde Influencia no Medibles



UN CICLO ITERATIVO
DE RETROALIMENTACION
Y CAMBIO

Asesor observa
a un tutor en vivo en

un aula y completa
TIPPS-A

El asesor
revisa y en
colaboracién discute
los resultados del
TIPPS-A
inicialmente e
2 puntos

El tutor se
esfuerza por
implementar el
plan de accién
en el aula.

El tutor
reflexiona
sobre la
discusién y sugiere
qué préacticas podria
cambiar en clases
posteriores

Asesory
tutor acuerdan
un plan de
accion




EN RESUMEN

Elcurriculum del SAT ha demostrado ser exitoso, pero
1. ;Qué practicas pedagégicas estdn mas asociadas con el rendimiento académico y/o
el bienestar? (UCB /Bayan con NYU)

2. ;Pueden los asesores proporcionar retroalimentacion a los docentes sobre sus
practicas en un contexto de apoyo para mejorar aun mas sus practicas y los
resultados de los estudiantes? (NYU /Bayan con UCB)

Esperamos colaborar en el trabajo dirigido a estos dos conjuntos de preguntas post-

COVID.

3. Una tercera ventaja es que este marco pedagadgico puede utilizarse para orientar la
capacitacion docente. (ejem., la Secretaria de Educacion, las Universidades, Bayan
con UCB, NYU)
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